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Stownik skréotow

BGK — Bank Gospodarstwa Krajowego

|01 — Instytucja odpowiedzialna za realizacje inwestycji
JST — Jednostki samorzadu terytorialnego

KE — Komisja Europejska

KPO — Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
MF — Ministerstwo Finansow

Minister — Minister wiasciwy ds. cyfryzaciji

MC - Ministerstwo Cyfryzacji

RRF — Recovery and Resilience Facility ([PL] Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci)

10) UE — Unia Europejska

11) MRIT — Ministerstwo Rozwoju i Technologii

12) COI - Centralny Osrodek Informatyki

Stownik pojec¢

1)

2)

9)

Instytucja odpowiedzialna za inwestycje — minister kierujgcy dziatem administracji rzgdowej,
ktéremu zgodnie z planem rozwojowym zostato powierzone zadanie realizacji inwestycji,
Inwestycja — inwestycja w rozumieniu Rozporzadzenia KPO, odpowiadajgca inwestyciji,
programowi, projektowi, dziataniu lub ich zespotowi, wskazanym w ramach KPO, zmierzajaca
do osiggniecia zatozonego celu okreslonego wskaznikami, z okreslonym poczgtkiem i koncem
realizaciji,

Instrument — instrument C4.1.1 Wspierania zaawansowanej transformaciji cyfrowej realizowany
w ramach KPO

Kamienie milowe — mierniki postepéw w realizacji reformy, majgce charakter jako$ciowy
W rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241,

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci — plan rozwojowy, o ktérym mowa w art. 5
pkt 7aa Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
wspoifinansowany ze srodkéw Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
zdefiniowany w dokumencie programowym okreslajgcym cele zwigzane z odbudowg
i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig
COVID-19 oraz stuzgce ich realizacji reformy strukturalne i inwestycje,

Ostateczny odbiorca wsparcia — podmiot realizujgcy przedsiewziecie, o ktérym mowa w art.
14la Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
Przedsiewziecie — element inwestycji realizowany przez Ostatecznego odbiorce wsparcia,
zmierzajgcy do osiggniecia zatozonego celu okreslonego wskaznikami, z okreslonym
poczatkiem i koncem realizaciji,

Rozporzgdzenie de minimis — rozporzadzenie Ministra Cyfryzacji regulujgce mozliwo$é
przyznawania pozyczek Ostatecznym odbiorcom wsparcia w oparciu o pomoc de minimis.
Rozporzgdzenie KPO —rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia
12 lutego 2021 r. ustanawiajgce Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Dz.
Urz. UE L 57 z 18.02.2021, s. 17),

10) System teleinformatyczny — system teleinformatyczny tworzony i utrzymywany przez ministra

wlasciwego ds. rozwoju regionalnego do obstugi m.in. reform, inwestycji i przedsiewzie¢ KPO,



11) Umowa IOI-BGK — Umowa o powierzeniu zadan zwigzanych z realizacjg Instrumentu w formie
wsparcia zwrotnego w ramach planu rozwojowego,

12) Wskazniki — mierniki postepow w realizacji inwestycji, majgce charakter iloSciowy w rozumieniu
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241.



1. Wprowadzenie

1. Wprowadzenie (z ukierunkowaniem na przewage konkurencyjng):

W obliczu narastajgcych wyzwan cyfrowych i rosngcej presji na zwiekszanie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki, Krajowy Plan Odbudowy (KPO) stawia na transformacje cyfrowg jako jeden z kluczowych
filarbw rozwoju. W ramach KPO, dziatanie C4.1.1. skupia sie na udostepnieniu srodkéw w postaci
finansowania zwrotnego (pozyczek) dla sektora prywatnego, jak réwniez podmiotéw sektora
publicznego.

Dziatanie to obejmuje inwestycje publiczne w okreslony instrument — Polski Fundusz Wsparcia
Zaawansowanej Transformacji Cyfrowej — w celu zachecenia do realizacji inwestycji prywatnych oraz
poprawy dostepu do finansowania na rzecz wspierania zaawansowane] transformacji cyfrowej
w Polsce. W ramach Instrumentu udzielane bedg pozyczki bezposrednio podmiotom sektora
prywatnego, a takze podmiotom sektora publicznego prowadzgcym podobng dziatalnos¢. Na podstawie
inwestycji w ramach RRF celem Instrumentu na poczgtkowym etapie jest wyptacenie finansowania
w wysokosci co najmniej 650 000 000 EUR (uwzgledniajgc optaty za zarzgdzanie).

Instrumentem zarzgdza BGK petnigcy funkcje partnera wykonawczego. Instrument obejmuje
nastepujace linie produktowe:

. bezposrednie finansowanie BGK 1: linia ta zapewnia przedsigbiorstwom bezposrednie pozyczki
na pokrycie kosztow inwestycji w inteligentne sieci energetyczne.

. bezposrednie finansowanie BGK 2: linia ta zapewnia przedsigbiorstwom bezposrednie pozyczki
na pokrycie kosztow inwestycji w zaawansowane technologie cyfrowe.

. bezposrednie finansowanie BGK 3: linia ta zapewnia przedsigbiorstwom bezposrednie pozyczki
na pokrycie kosztow inwestycji w infrastrukture teleinformatyczng (w tym wielkoskalowe wyposazenie
komputerowe).

Dzieki temu mozliwe bedzie przyspieszenie i zwiekszenie skali inwestycji w obszarze cyfryzacji oraz
poprawa efektywnosci, bezpieczenstwa i strategicznej autonomii polskiej gospodarki.

Giowne kierunki wsparcia

1. BGK linia bezposrednia 1: Inteligentne sieci energetyczne dla przedsiebiorstw
i sektora publicznego

o Modernizacja i cyfryzacja infrastruktury energetycznej poprzez wdrazanie inteligentnych
licznikdéw i systeméw zarzgdzania siecig (smart grids);

o Optymalizacja zuzycia energii i efektywnosci przesylu dzieki wykorzystaniu
zaawansowanych systemow monitoringu i predykcyjnej analizy danych;

o Integracja odnawialnych zrédet energii z tradycyjnymi sieciami przesytowymi poprzez
inteligentne systemy zarzgdzania;

o Poprawa bezpieczenstwa infrastruktury energetycznej dzieki zaawansowanym systemom
detekcji awarii i zarzgdzania kryzysowego.



2. BGK linia bezposrednia 2: Zaawansowane technologie cyfrowe dla
przedsiebiorstw i sektora publicznego

Transformacja proceséw biznesowych i administracyjnych dzieki automatyzacji i sztucznej
inteligencji, gdzie jednym z przyktadéw moze by¢ wykorzystanie rozwigzan typu PLLUM;
Wdrazanie zaawansowanej analityki danych umozliwiajgcej podejmowanie decyzji w oparciu
o dane i predykcje trendow;

Cyfryzacja obstugi klientéw i obywateli poprzez inteligentne systemy komunikaciji i platformy
ustugowe;

Rozwdj rozwigzan cyberbezpieczenstwa chronigcych krytyczne dane i infrastrukture cyfrowa;
Implementacja technologii chmurowych zapewniajgcych elastyczno$é, skalowalnosé¢
i odpornos¢ systemoéw informatycznych;

Wdrazanie rozwigzan przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach produkcyjnych, w tym loT,
systeméw zarzgdzania produkcjg i tancuchem dostaw.

3. BGK linia bezposrednia 3: Infrastruktura ICT dla przedsiebiorstw i sektora
publicznego

Wymiana i modernizacja sprzetu komputerowego umozliwiajgca wydajne funkcjonowanie
w srodowisku cyfrowym;

Modernizacja parku maszynowego i wyposazenia technologicznego poprzez
implementacje komponentéw IT i systemoéw sterowania;

Rozwdj infrastruktury obliczeniowej wysokiej wydajnosci wspierajgcej zaawansowane
przetwarzanie danych i symulacje komputerowe;

Tworzenie i rozbudowa centréow danych umozliwiajgcych bezpieczne przetwarzanie
i przechowywanie duzych wolumendw danych;

Wdrazanie zaawansowanych systemoéw telekomunikacyjnych i sieciowych wspierajgcych
cyfrowg komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng;

Unowoczesnienie infrastruktury technicznej obiektéw poprzez wdrozenie inteligentnych
systemow zarzadzania budynkami.

Instrument polega na udzielaniu pozyczek zaréwno sektorowi publicznemu, jak i prywatnemu. Na
instrument przeznaczono 650 000 000 EUR finansowania w ramach KPO.

Instrument stawia sobie za cel szerokie wykorzystanie potencjatu tkwigcego w cyfryzacji
przedsiebiorstw i sektora publicznego. Dzieki kompleksowej transformaciji cyfrowej osiggane sg liczne
korzysci dla wszystkich grup beneficjentow:

Korzysci dla przedsiebiorstw:

Zwiekszona efektywnos¢ operacyjna;
Obnizenie kosztéw dziatalnosci;
Zaawansowana analityka danych;
Wzmocnienie konkurencyjnosci rynkowe;j;
Dostep do nowych rynkow i klientow;
Modernizacja infrastruktury krytycznej;
Optymalizacja zuzycia zasobdéw;

Predykcyjna konserwacja infrastruktury;



e Poprawa bezpieczenstwa infrastruktury;
e Lepsza reakcja na sytuacje kryzysowe.

Korzysci dla instytucji publicznych (m.in.: uniwersytetéw, instytutéw badawczych, szpitali, jednostek
samorzadu terytorialnego):

e Poprawa jakosci ustug;
e Rozwdj nowych mozliwosci badawczych;
e Usprawnienie wspotpracy miedzyinstytucjonalne;j;
e Optymalizacja proceséw administracyjnych;
o Wzrost innowacyjnosci;
e Usprawnienie obstugi mieszkancow.
Korzysci systemowe dla catej gospodarki:
o Wzrost konkurencyjnosci krajowej gospodarki;
o Zwiekszenie odpornosci cyfrowej panstwa;
¢ Budowanie autonomii strategicznej;

o Wzrost kompetenciji cyfrowych spoteczenstwa.

Transformacja cyfrowa wspierana przez Instrument stanowi zatem kompleksowg odpowiedz na
wyzwania zwigzane z modernizacjg wszystkich sektorow gospodarki, umozliwiajgc Polsce skuteczne
konkurowanie w globalnej gospodarce cyfrowej i budowanie dtugoterminowej odpornosci strategicznej.

Niniejsza Strategia stanowi plan dziatan, wytyczajac kierunek i definiujgc ramy realizacji Instrumentu,
ktérych celem jest realizacja zatozeh programu. Dokument okresla kluczowe parametry produktu
i oczekiwany sposob realizacji Instrumentu, zapewniajgc spojnos¢ i przede wszystkim efektywnosc.
Strategia stanowi takze zbiér wytycznych dotyczgcych szczegétowego wdrazania i prowadzenia dziatan
w ramach Instrumentu, a takze warunkéw i ram czasowych ich realizaciji.

2. Polityka inwestycyjna

2.1 Priorytety inwestycyjne

Strategiczne zaftozenia

Polityka inwestycyjna w ramach dziatania Instrumentu koncentruje sie na stworzeniu efektywnego
mechanizmu finansowania zwrotnego (pozyczek) w celu przyspieszenia transformacji cyfrowej
w Polsce. Wsparcie bedzie realizowane za posrednictwem trzech odrebnych linii produktowych,
z ktérych kazda przypisana jest do wtasnego pola interwencji i odpowiada na specyficzne potrzeby
beneficjentow.



Wartosé pozyczek

e Fundusz w wysokosci 650 000 000 EUR,

Co najmniej 260 000 000 EUR z inwestycji w ramach RRF przyczynia sie do transformacji
cyfrowej zgodnie z zalgcznikiem VII do Rozporzadzenia KPO. Oznaczanie dla 033 — Inteligentne
systemy energetyczne (w tym inteligentne sieci i systemy ICT) i zwigzane z nimi magazynowanie —
wspotczynnik wynosi 40%, 055 — ICT: Inne rodzaje infrastruktury teleinformatycznej (w tym
wspotczynnik wynosi 100 % oraz 021 kwartat — Inwestycje w zaawansowane technologie, takie jak:
zdolnosci w zakresie obliczen wielkiej skali i obliczen kwantowych/zdolnosci w zakresie komunikacji
kwantowej (w tym szyfrowania kwantowego); w projektowaniu, produkcji i integracji systemoéw
mikroelektronicznych; nowej generacji europejskich zdolnosci w zakresie danych, chmury obliczeniowej
i brzegu sieci (infrastruktura, platformy i ustugi); rzeczywistos¢ wirtualna i rozszerzona, DeepTech i inne
zaawansowane technologie cyfrowe. Inwestycja w zabezpieczenie cyfrowego fancucha dostaw —
wspotczynnik wynosi 100%. Caty instrument posiada cyfrowy tag na poziomie 40%.

Strategiczne priorytety inwestycyjne
1. Rozwdéj i wdrazanie zaawansowanych technologii cyfrowych

W ramach linii dedykowanej zaawansowanym technologiom cyfrowym finansowanie moze obejmowac
réznorodne Przedsiewziecia, w tym miedzy innymi:

e Rozwdj i wdrazanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, dostosowanych do
specyficznych potrzeb polskich podmiotdw;

o Tworzenie zaawansowanych systemdéw analitycznych i przetwarzania danych;

o Automatyzacja proceséw biznesowych i decyzyjnych;

o Wdrazanie technologii chmurowych i rozwigzanh z zakresu cyberbezpieczenstwa;

o Wykorzystania inteligentnych rozwigzan, uwzgledniajgc w szczegodlnosci loT, wirtualng
rzeczywistosc¢/rzeczywistosé rozszerzong, blockchain, technologie 3D, cyfrowe blizniaki,
przetwarzanie brzegowe, sieci szkieletowe, HPC/5G itp.

2. Transformacja cyfrowa administracji publicznej

e Automatyzacja obstugi obywateli przez nowoczesne systemy cyfrowe;
o Cyfryzacja proceséw wydawania decyzji administracyjnych;

¢ Rozwoj cyfrowych platform ustugowych;

e Automatyzacja back office.

3. Modernizacja infrastruktury energetycznej

¢ Inteligentne systemy zarzadzania sieciami energetycznymi;

¢ Wdrazanie zaawansowanych licznikéw energii;

e Systemy monitoringu i optymalizacji sieci przesytowych;

e Rozwigzania wspierajgce integracje odnawialnych zrodet energii.

4. Wsparcie transformacji cyfrowej przedsiebiorstw

e Narzedzia do automatyzacji proceséw produkcyjnych w polskich firmach;
e Systemy do zarzgdzania faricuchem dostaw;



e Platformy analityczne wspierajgce podejmowanie decyzji biznesowych;
o Rozwigzania do obstugi klienta i marketingu;
e Infrastruktura ICT niezbedna do wdrazania zaawansowanych technologii.

Oczekiwane korzysci biznesowe

Wymiar finansowy

¢ Redukcja kosztéw administracyjnych;

¢ Zmniejszenie strat energii w sieciach przesylowych;

o Skrécenie czasu obstugi obywatela w urzedach.

Wymiar operacyjny

o Zwiekszenie dostepnosci e-ustug publicznych;

o Poprawa wykrywalnosci awarii w infrastrukturze krytycznej;

e Usprawnienie proceséw podejmowania decyzji dzieki analizie danych.

Wymiar strategiczny

¢ Rozwdj krajowych kompetencji w obszarze nowych technologii;

o Zwiekszenie odpornosci cyfrowej instytucji publicznych;

e Zmniejszenie uzaleznienia od zagranicznych rozwigzan technologicznych;

o Wsparcie dla transformacji energetycznej zgodnej z Europejskim Zielonym tadem.

Zaawansowana transformacja cyfrowa

Zaawansowana transformacja cyfrowa to fundamentalna i daleko idgca zmiana, ktéra obejmuje nie tylko
implementacje nowych narzedzi technologicznych, ale rowniez restrukturyzacje proceséw biznesowych
i operacyjnych.

Kluczowe cechy zaawansowanej transformaciji cyfrowe;:

e Fundamentalny charakter — transformacja wykracza poza drobne zmiany i modyfikacje,
prowadzac do gruntownej przebudowy systemow i procesow;

e Szeroki zakres — obejmuje przedsiebiorstwa oraz podmioty sektora publicznego (JST,
uniwersytety, instytuty badawcze, szpitale), zmieniajac ich metody dziatania, modele
operacyjne i strategie;

o Dtugotrwaly proces — transformacja wymaga czasu, zaangazowania i ciggtego doskonalenia;

e Korzysci — zaawansowana transformacja cyfrowa prowadzi do zwiekszenia efektywnosci,

poprawy jakosci ustug, wzrostu innowacyjnosci i lepszego dostosowania do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych i technologicznych.



2.2 Ostateczni odbiorcy wsparcia

Ostatecznymi odbiorcami wsparcia Inwestycji bedzie:

Sektor prywatny;
Sektor publiczny.

2.3 Wybor projektéw

1.  Warunkiem dostepowym uzyskania wsparcia bedzie wykazanie, ze planowane do realizacji projekty
przyczyniajg sie do osiggniecia celow okreslonych w Instrumencie.

2. Wymogi formalne wobec projektow:

a)

b)

bedg zgodne z odpowiednimi celami Instrumentu;

spetnig wymogi zgodnosci z odpowiednimi unijnymi i krajowymi przepisami dotyczgacymi
ochrony s$rodowiska, cyberbezpieczenstwa, ochrony danych osobowych (RODO), a takze
promocji zasad zrownowazonego rozwoju;

ktorych koszty kwalifikowalne zgodne sg z priorytetami okreslonymi w pkt. 2.1;

Ostateczni odbiorcy wsparcia nie otrzymujg wsparcia z innych instrumentéw unijnych na
pokrycie tych samych kosztow.

Ze wsparcia wytgczone bedg przedsiewziecia, ktore nie spetniajg zasady DNSH, zgodnie z wytycznymi
technicznymi dotyczacymi zasady "nie czyn powaznych szkod" (C(2023) 6454 final), okreslone w
zatgczniku nr 4 do Umowy (Procedura DNSH dla Przedsiewzie¢ finansowanych w ramach
Inwestycji C4.1.1 ,,Wspieranie zaawansowanej transformaciji cyfrowej”)

3. Gtdéwne zasady przyznawania finansowania

Przedsiewziecia ubiegajgce sie o pozyczke beda podlegac ocenie w zakresie przede wszystkim:

a)

kwalifikowalnosci przedsiewziecia weryfikowanej na podstawie ztozonego wniosku o pozyczke
— pod wzgledem zgodnosci zakresu rzeczowego Przedsiewziecia z zatozeniami przedmiotowe;j
Strategii (w szczegdlnosci pkt. 1 i 2 powyzej) oraz poprzez potwierdzenie spetniania kryteriéw
okreslonych w Horyzontalnych zasadach i kryteriach wyboru przedsiewzie¢ dla KPO,
w szczegolnosci, zgodnie z pkt 9 Kryteriow Horyzontalnych KPO, projekty inwestycyjne
realizowane w ramach inwestycji C4.1.1 sg zgodne z zasada "nie czyn powaznych szkéd",
okreslong w wytycznych technicznych "Nie czyn powaznych szkdd" (C(2023) 6454 final);

mozliwosci ustanowienia prawnego zabezpieczenia sptaty;

oceny formalnej i merytorycznej ostatecznego odbiorcy (wnioskodawcy), a w szczegdlnosci
jego zdolnosci do sptaty pozyczki z uwzglednieniem specyfiki inwestycji i zatozen Instrumentu;

wszystkie wspierane inwestycje sg ekonomicznie opfacalne. Finansowane przedsiewziecia
muszg by¢ ekonomicznie opfacalne, co jest weryfikowane poprzez badanie zdolnosci
kredytowej podmiotu sktadajgcego wniosek o pozyczke. Wsparcie udzielane jest tylko wtedy,
gdy prognozowane przeptywy finansowe pozwalajg nie tylko na prowadzenie biezgcej
dziatalnosci operacyjnej, ale rowniez sptate zaciggnietego zadtuzenia.
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Podstawowe zasady oceny oraz takie elementy, jak wymogi formalne czy merytoryczne w zakresie
ubiegania sie o wsparcie oraz proces rozpatrywania wnioskdw o wsparcie, zostang szczegdétowo
okreslone w zasadach naboru wnioskow.

Wystgpienie pomocy de minimis bedzie weryfikowane zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
dotyczgcymi udzielania pomocy de minimis.

W przypadku pozyczek udzielanych na warunkach innych niz rynkowe oraz nie zwigzanych
z wystgpieniem pomocy de minimis, dopuszczalne jest udzielanie pozyczek spotkom bedgcym
bezposrednim lub posrednim wiascicielem lub wspotwiascicielem spétek prowadzgcych bezposrednio
przedsiewziecia inwestycyjne z zastrzezeniem, ze srodki pozyczki muszg w catosci zosta¢ przekazane
(bez zbednej zwloki oraz na warunkach nie gorszych niz warunki pozyczki, tj. bez dodatkowych korzysci)
w formie pozyczkowej do spoétki prowadzacej przedsiewziecie inwestycyjne lub bedg stanowié
refinansowanie wczesniej wniesionych do spofki realizujgcej inwestycje srodkéw, a potwierdzenie
prawidtowego wykorzystania pozyczki nastgpi na podstawie faktur optaconych przez spotke realizujgca
przedsiewzigcie inwestycyjne.

2.4 Typ instrumentu finansowego

Budzet przeznaczony na realizacje Instrumentu wynosi 650 000 000 EUR. Na podstawie inwestycji
w ramach RRF instrument ma na celu zapewnienie finansowania w wysokosci co najmniej 650 000 000
EUR (z uwzglednieniem optat za zarzagdzanie).

2.5 Produkt finansowy

W zalezno$ci od typu OOW i specyfiki jego dziatalnosci oraz przedsiewziecia, BGK bedzie oferowat
pozyczke na zréznicowanych warunkach, z zastrzezeniem ze:

a. Minimalna warto$¢ pozyczki to: 5 000 000 PLN.
b. Okres kredytowania (od dnia podpisania umowy do koficowej sptaty):
i. w przypadku pomocy de minimis do 8 lat;
ii. w pozostatych przypadkach do 20 lat.
c. Okres dostepnosci srodkéw z pozyczek:
i. w przypadku pomocy de minimis do 2028 r.;
ii. w pozostatych przypadkach do 2035 .

d. Karencja w splacie kapitatu w latach (od zakonczenia realizacji Przedsiewziecia do
terminu pierwszej ptatnosci raty kapitatowej): 1 rok.

e. Brak wymogu réwnych sptat kapitatowych czy kapitatowo-odsetkowych; sposéb sptaty
uzgodniony z pozyczkobiorca.

f. Oprocentowanie pozyczek:

i. 0% w przypadku JST oraz szkot wyzszych;
ii. rynkowe w przypadku pozyczek udzielanych na warunkach rynkowych;
iii. w pozostatych przypadkach 0,5%.

g. Brak opfat i prowizji od udzielenia i obstugi pozyczki ze strony pozyczkobiorcy o ile
realizuje on wszystkie zobowigzania wynikajgce z umowy pozyczki, z zastrzezeniem
kosztéw zwigzanych z niespetnianiem wymogoéw udzielenia pozyczki.
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h. Zabezpieczenie pozyczek — zgodne z praktykg rynkowa.

Dopasowanie warunkéw pozyczki do specyfiki OOW oraz obszaru jego dziatalnosci pozwala
dynamicznie reagowaé na zmieniajgce sie warunki rynkowe i dostosowywac sie do faktycznych potrzeb
odbiorcéw roznej wielkosci w réznych sektorach. To podej$cie umozliwia maksymalizacje warto$ci
inwestycji poprzez koncentracje srodkéw tam, gdzie sg one najbardziej potrzebne w danym momencie.
Przewiduje sie rowniez, ze taka elastycznos¢ w zarzgdzaniu zwiekszy ogolng efektywno$¢ programow
pomocowych, przyczyniajgc sie do szybszej realizacji celow strategicznych.

Wdrozenie strategii wymaga takze statego monitorowania i oceny efektéw finansowania, aby méc
skutecznie przekierowywa¢ zasoby w odpowiedzi na ewoluujgce tendencje i potrzeby. Regularne
analizy i raporty z realizacji poszczegoélnych projektéw beda niezbedne do utrzymania odpowiedniej
rownowagi miedzy poszczegdolnymi obszarami finansowania i umozliwienia szybkiego dostosowania
planéw inwestycyjnych w odpowiedzi na rzeczywiste zapotrzebowanie rynkowe.

2.6 Rozporzadzenie de minimis

Strategia inwestycyjna zaklada udzielanie pozyczek w oparciu o Rozporzgdzenie de minimis wydane
na podstawie rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie stosowania
art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis (OJ L, 2023/2831,
15.12.2023).

2.7 Strategia wyjscia

Srodki sptacane przez pozyczkobiorcow oraz odzyskiwane w ramach ewentualnych dziatan
windykacyjnych bedg zwracane na wskazany przez Ministra Cyfryzacji rachunek w uzgodnionych
w Umowie |OI-BGK terminach.

3. Funkcjonowanie Instrumentu

Instytucjg odpowiedzialng za realizacje Instrumentu (I0Ol) jest minister wtasciwy do spraw cyfryzac;ji.

Zadania zwigzane z realizacjg Instrumentu realizuje Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie
i w zakresie umowy o powierzeniu zadan zwigzanych z realizacjg inwestycji finansowanej w formie
wsparcia zwrotnego w formie pozyczki w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
zawartej z 10I.

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK)

Bank Gospodarstwa Krajowego jest panstwowym bankiem rozwoju nalezgcym w catosci do Skarbu
Panstwa, ktérego dziatalno$¢ jest regulowana w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o Banku Gospodarstwa Krajowego oraz rozporzgdzenia Ministra Rozwoju z dnia 16 wrzesnia
2016 r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego, a takze szeregu aktow
wewnetrznych w sposoéb szczegotowy okreslajgcych zasady i procesy funkcjonujgce w BGK.
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Zgodnie ze statutem, przedmiotem dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego jest m.in.
wykonywanie czynnosci bankowych, w tym zwigzanych z dziatalnoscig kredytowg i pozyczkows.
Dziatalno$¢ BGK (w szczegodlnosci w przedmiotowym zakresie) jest regulowana prawem bankowym
oraz podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego oraz jest kontrolowana i audytowana przez
uprawnione organy i instytucje, w tym Najwyzszg |zbe Kontroli.

W celu prawidtowej realizacji inwestycji BGK zapewni stosowanie wifasciwych mechanizmow
i procesow, a takze wykorzystanie odpowiedniej struktury realizacji instrumentu — przy wykorzystaniu
dostepnych zasoboéw organizacyjnych i kadrowych BGK, w szczegolnosci w zakresie:

—_

) oceny kwalifikowalnosci projektow;

N

) analizy kredytowej, oceny ryzyka kredytowego;

W

) zarzadzania powierzonymi srodkami;

4) operacji finansowych;

5) ksiegowosci i sprawozdawczosci;

6) tadu korporacyjnego;

7) kontroli wewnetrznej;

8) kontroli prawidtowosci realizowanych projektow;
9) obstugi prawnej;

10) zarzadzania zasobami ludzkimi;

11) komunikacji i marketingu.

W ramach BGK powotany zostat Komitet Inwestycyjny (KI), stanowigcy organ decyzyjny podejmujgcy
decyzje o przyznaniu lub odmowie przyznania pozyczek. W sktad Komitetu Inwestycyjnego wchodzg
pracownicy banku reprezentujgcy obszary kluczowe z punktu widzenia prawidtowej oceny projektéw, w
tym przede wszystkim wykorzystania s$rodkéw UE, strukturyzowania transakcji oraz ryzyka
kredytowego. W sktad Komitetu wchodzi rowniez przedstawiciel MC jako obserwator, bez prawa gtosu.
Cztonkami Komitetu z prawem gtosu mogg by¢ wytgcznie pracownicy banku z zastrzezeniem, ze w
pracach Komitetu nie mogg bra¢ udzialu pracownicy banku powotani przez czionkéw rzadu.
Gtlosujgcymi cztonkami Komitetu nie moga by¢ rowniez pracownicy administracji rzagdowe;.

Ostateczna decyzja inwestycyjna Instrumentu jest podejmowana przez Komitet Inwestycyjny lub inny
odpowiedni réwnowazny organ zarzgdzajacy, wiekszoscig gtoséw cztonkdéw niezaleznych od rzadu.

Dla uniknigecia watpliwosci przez Instrument C4.1.1 rozumiany jest zestaw wyodrebnionych w BGK
rachunkéw stuzacych wytgcznie do udzielania i obstugi $rodkéw przeznaczonych na realizacje
inwestycji.

3.1 System wdrazania

1. Srodkami przeznaczonymi na realizacje Instrumentu bedzie dysponowat BGK na podstawie umowy
powierzenia zadan zwigzanych z realizacjg inwestycji finansowanej w formie wsparcia zwrotnego
w formie pozyczki w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci zawartej
z instytucjg odpowiedzialng za realizacje inwestycji.

2. Ostateczni odbiorcy wsparcia zostang wytonieni w otwartym naborze.
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3. W ramach BGK powofany zostanie Komitet Inwestycyjny (KI), stanowigcy organ decyzyjny
podejmujagcy decyzje o przyznaniu lub odmowie przyznania pozyczek, w ktérego sktad wejdag
pracownicy banku oraz przedstawiciel MC (jako obserwator bez prawa gtosu). Czionkiem Kl nie
bedzie zaden z czionkdw zarzgdu banku. Tym samym, sktad cztonkéw Kl podejmujgcy ostateczne
decyzje inwestycyjne stanowi organ niezalezny od Rzadu RP. Ostateczna decyzja inwestycyjna
w ramach Instrumentu podejmowana jest przez cztonkéw Kl majgcych prawo gtosu i zatwierdzana
wiekszoscig gtosow tych czionkow.

Szczegotowe zasady Kl funkcjonowanie okresla regulamin komitetu inwestycyjnego.

Srodki zwracane 101 bedg przeznaczane na sptate pozyczki w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci.

Zadania BGK
Do zadah Banku Gospodarstwa Krajowego nalezy w szczegdlnosci:

) realizacja Strategii inwestycyjnej;
) opracowanie zasad udzielania pozyczek (zasad naboru wnioskow) we wspétpracy z IOI;
3) przeprowadzanie naboru wnioskéw dla projektow;
) przeprowadzenie oceny formalnej i merytorycznej ztozonych projektow;
5) przeprowadzanie analizy kredytowej, oceny ryzyka kredytowego;
6) podpisywanie umow udzielenia pozyczki z odbiorcami wsparcia;
7) wyptata pozyczek;
8) administrowanie zawartymi umowami, w tym, monitorowanie i analiza stopnia wykorzystania
srodkow, prawidiowosci ich wykorzystania oraz realizacji wskaznikow, monitorowanie sptat;
9) kontrola ostatecznych odbiorcéw wsparcia w zakresie prawidtowosci realizacji projektéw oraz
wykorzystania otrzymanego wsparcia, z uwzglednieniem informacji przekazywanych przez 10l
w tym, z wykorzystaniem opracowanego przez Komisje Europejskg narzedzia informatycznego
»<Arachne”;
10) rozliczanie wsparcia przekazanego ostatecznym odbiorcom wsparcia i monitorowanie realizac;ji
przedsiewzie¢ finansowanych z pozyczki;
11) prowadzenie rozliczen srodkéw otrzymanych od 10l a takze sporzadzanie sprawozdan dla 10I;
12) windykacja niesptacanych i nieprawidtowo wydatkowanych pozyczek;
13) prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych w celu skutecznej realizacji Strategii
inwestycyjne;.

4. Harmonogram instrumentu i kamienie milowe

Wdrazanie instrumentu planowane jest wedtug nastepujgcego harmonogramu:

Nazwa zadania Termin

w ciggu 14
dni od
podpisania
aneksu i
wejscia w
zycie
Zmienionego
CID

Uruchomienie przez BGK naboru wniosku na pozyczki
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Zawarcie prawnie wigzgcych uméw w sprawie finansowania z Ostatecznymi odbiorcami

wsparcia opiewajgcego na kwote niezbedng do wykorzystania 100% inwestycji Il kw. 2026
Przekazanie BGK kwoty s$rodkéw finansowych stanowigcej réwnowartosé s$rodkéw 1l kw. 2025 -
zakontraktowanych w umowach z Ostatecznymi odbiorcami wsparcia. Il kw. 2026

5. Wskazniki

Do pomiaru efektéw realizacji Instrumentu bedg wykorzystywane wskazniki okreslone w Zatgczniku
numer 7 do Umowy IOI-BGK pn.: “Procedura Sprawozdawczosci i Monitorowania Instrumentu”
Wspieranie zaawansowanej transformaciji cyfrowej”.

6. Ryzyka
Strukture i proces zarzadzania ryzykiem w BGK przedstawiajg ponizsze schematy.

Zidentyfikowano nastepujgce ryzyka i sposoby ich mitygacji:

1) Ryzyko braku popytu

Dziatania zaradcze:

a. Informacja i promocja Instrumentu,

b. Przygotowanie odpowiednich parametrow Instrumentu, w tym preferencji, biezgca
wspétpraca z instytucjg odpowiedzialng za realizacje Instrumentu,

c. Uproszczenie procedur aplikacyjnych i rozliczeniowych Instrumentu;

2) Ryzyko opéznienia wdrazania

Dziatania zaradcze:

a. Biezagca wspodtpraca zinstytucjg odpowiedzialng za realizacje Instrumentu
i Ostatecznymi odbiorcami wsparcia oraz wspoélne wypracowywanie rozwigzan;

3) Ryzyko braku ptynnosci finansowej w zwigzku z duzym popytem na produkt
Dziatania zaradcze:
a. Biezaca wspoétpraca z instytucjg odpowiedzialng za realizacje Instrumentu w kwestii
rozliczania transz;
b. Wyptata zaliczkowa transz do BGK w mozliwie krotkim czasie;
c. Staty monitoring ptynnosci Instrumentu i tempa wydatkowania srodkéw;

4) Ryzyko braku zgodnosci (compliance)

Dziatania zaradcze:

a. Scista wspétpraca z 10l w trakcie realizacji Instrumentu, staty monitoring regulacii
odnoszgcych sie do KPO;

5) Ryzyka wigzgce sie z prowadzeniem dziatalnoSci (operacyjne, kredytowe, zwigzane
z nadzorem nad realizacjg inwestycji, itd.)
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Dziatania zaradcze:

a. Ryzyka wigzagce sie z prowadzeniem dziatalnosci pozyczkowej (w tym ryzyko
kredytowe, zwigzane z nadzorem nad realizacjg inwestyciji, itd.) mitygowane bedg
stosowaniem wewnetrznych procedur BGK oraz dziataniem mechanizméw audytu
wewnetrznego i zewnetrznego, a takze doswiadczeniem i dobrymi praktykami
wypracowanymi podczas wieloletniej dziatalnosci jako podmiotu udzielajgcego
finansowania ze $rodkéw wiasnych oraz srodkéw powierzonych.

7. Monitoring i sprawozdawczos¢

W celu efektywnego i rzetelnego monitorowania postepu wdrazania Instrumentu oraz niniejszej Strategii
wprowadzona zostanie sprawozdawczos¢. Wymogi sprawozdawcze BGK wzgledem Ministra zostaty
opisane w umowie o powierzeniu zadan zwigzanych z realizacjg inwestycji finansowanej w formie
wsparcia zwrotnego w formie pozyczki w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
i determinujg zakres informacji pozyskiwanych przez BGK od ostatecznych odbiorcéw wsparcia.
Wspomniane wymogi precyzujg forme, zakres oraz czestotliwo$é przekazywania sprawozdan, a takze
innych informaciji istotnych dla monitorowania realizacji Strategii.

Sprawozdawczos¢ zwigzana z realizacjg Instrumentu bedzie prowadzona za pomocg systemu
teleinformatycznego. Zakres informacji przesytanych elektronicznie niezbednych do przedstawienia
przez BGK zawiera¢ bedzie m.in. wymagania wynikajgce z wtasciwych przepiséw unijnych. Ponadto
sporzgdzone zostanie Sprawozdanie koncowe z wdrazania Instrumentu.

Minister bedzie dokonywat oceny stanu wdrazania Instrumentu. Efekty takiej oceny wraz z wnioskami
i rekomendacjami, jakie zostang na ich podstawie sformutowane, bedg podstawg do ewentualnych
zmian zafozen Strategii.

W celu zarzadzania $rodkami BGK otworzy rachunki bankowe i bedzie prowadzit wyodrebniong
ewidencje ksiegowg w celu identyfikacji poszczegdlnych operacji ksiegowych i bankowych
prowadzonych dla wszystkich wydatkéw w ramach Instrumentu. Zarzgdzanie otrzymanym wktadem
z KPO oraz saldem niewypfaconych srodkéw dokonywane bedzie zgodnie ze Strategig Inwestycyjna.
Wyodrebniona ewidencja ksiegowa zapewni takze realizacje obowigzkéw sprawozdawczych
wynikajgcych z wtasciwych regulacji unijnych.

W celu ochrony srodkéw i zarzadzania ptynnos$cig Instrumentu, srodki niewyptacone na podstawie
Umowy z I0Il, w tym zasoby zwrdcone, bedg przechowywane na Rachunkach Bankowych Instrumentu.

Zapewniony zostanie petny monitoring dziatan pozyczkobiorcéw. Monitoring prowadzony bedzie na
dwdch etapach wdrazania projektow:

1) Na etapie realizacji inwestycji monitoring obejmowat bedzie postep realizacji inwestycji
i prawidtowosci wydatkowania srodkow;

2) Na etapie sptat pozyczki monitoring bedzie prowadzony zgodnie z wewnetrznymi regulacjami
obowigzujgcymi w BGK i bedzie tozsamy z procedurami obowigzujgcymi finansowanie wtasne
BGK, z ewentualnymi modyfikacjami uwzgledniajgcymi specyfike Instrumentu.
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8. Kontrola i nadzor

Szczegolowe zasady dotyczgce kontroli zawarte zostaly w Zatgczniku nr 3 do Umowy nr
5/C4.1.1/DTC.WNS/2024. BGK bedzie prowadzit weryfikacje w zakresie spetniania warunkow
uruchomienia pozyczki.

BGK prowadzi audyty w ramach rocznego planu audytéw. BGK zobowigzuje sie do przeprowadzenia
audytu ex-post instrumentu, zgodnie z zakresem okreslonym w zatgczniku do decyzji wykonawczej
Rady UE w sprawie zatwierdzenia oceny Planu odbudowy i odpornosci dla Polski (,zatgcznik do CID”).
Audyty ex-post oparte na ryzyku bedg obejmowaty elementy wymienione w zatgczniku CID, tj. audyty
te weryfikuja:

(i) skutecznos¢ systemow kontroli, w tym wykrywanie naduzy¢ finansowych, korupcji i konfliktu
interesow;

(i) zgodno$¢ z zasada ,nie czyn powaznych szkdd”, zasadami pomocy panstwa, wymogami
dotyczgcymi celu cyfrowego; oraz

(iii) przestrzeganie wymogu, zgodnie z ktérym beneficjenci koncowi instrumentu nie otrzymali wsparcia
z innych instrumentéw unijnych na pokrycie tych samych kosztow.

Audyty ex-post weryfikujg rowniez legalno$é transakcji i przestrzeganie warunkéw obowigzujgcej
umowy wykonawcze;.

BGK zapewni ustanowienie systemu kontroli wewnetrznej (zarzadczej), ktéry zagwarantuje, ze
powierzone mu funkcje bedg realizowane w odpowiedni sposéb, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i procedurami. Poprzez system kontroli wewnetrznej BGK bedzie sprawowat nadzér nad
funkcjonowaniem mechanizmu stosowania swoich regulacji wewnetrznych oraz innych wtasciwych
procedur, zasad i proceséw obowigzujgcych w stworzonej strukturze kontroli wewnetrznej, w tym nad
zachowaniem odpowiedniej Sciezki audytu oraz wtasciwym przechowywaniem dokumentéw. W ramach
kontroli wewnetrznej BGK zapewni odpowiednie rozdzielenie funkcji oraz jasny podziat obowigzkéw w
swojej strukturze organizacyjnej, wyrazony przejrzyscie opisanymi zakresami uprawnien, obowigzkéw
i odpowiedzialnosci.

9. Informacija i promocja

W ramach Instrumentu bedg prowadzone dziatania informacyjno-promocyjne w celu skutecznej
realizacji Strategii. W zaleznosci od potrzeb i etapu wdrazania Instrumentu, BGK poprzez zréznicowane
kanaly medialne (Internet, media spotecznosciowe, media tradycyjne) bedzie docierat z informacjg
o Instrumencie do potencjalnych zainteresowanych (Ostatecznych odbiorcéw wsparcia). Dziatania
promujgce Inwestycje bedg elementem polityki informacyjnej BGK oraz bedg mialy na celu
zmaksymalizowanie kwoty przyznanych pozyczek. Szczegotowe zasady promociji reguluje Zatgcznik nr
6 do Umowy I0I-BGK.
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10. Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej

Aktualizacja lub zmiana Strategii bedzie dokonywana w oparciu o postanowienia Umowy o powierzeniu
zadan zwigzanych z realizacjg inwestycji finansowanej w formie wsparcia zwrotnego w formie pozyczki
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, na wniosek IOl lub BGK pod
warunkiem akceptacji drugiej strony umowy, z zastrzezeniem, ze aktualizacja lub zmiana Strategii nie
mogg powodowac, ze:

- dokument przestanie by¢ spdjny z postanowieniami Decyzji Implementacyjnej Rady Unii
Europejskiej zatwierdzajgcej KPO;

- warunki wsparcia stang sie mniej korzystne albo mniej przejrzyste dla Ostatecznych odbiorcow.

Zdarzeniami uzasadniajgcymi przeprowadzenie = wyzej wskazanego procesu beda
w szczegolnosci nastepujgce okolicznosci:

— gdy uzasadniajg to dotychczasowe wyniki BGK i ich wptyw na osiggniecie celow KPO
w zakresie Instrumentu wynikajgce z monitoringu,
— gdy wystgpig znaczgce zmiany na rynku lub inne zdarzenia majgce realny wptyw na sytuacje
spoteczno-gospodarczg lub popyt na pozyczki w ramach Instrumentu,
— jesli nastgpi znaczgca zmiana zapisow KPO Ilub innych dokumentéw programowych lub
strategicznych,
gdy nastgpig zmiany w regulacjach prawnych (unijnych lub krajowych), w tym dokumentach

wykonawczych wydanych przez Komisje Europejskg lub ministra wiasciwego do spraw rozwoju
regionalnego.
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